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¿Qué es el Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM)?

GEM es un estudio académico internacional que provee 
información y medidas armonizadas de:

• actitudes de la población hacia la creación de 
emprendimientos y el emprendedor 

• actividades y características de los individuos que participan 
en las distintas fases de la creación de emprendimientos

• aspiraciones que los emprendedores tienen para sus negocios

• características de los emprendimientos

• factores del entorno que promueven y obstaculizan el 
emprendimiento.



¿Qué lo hace único?

• Se pueden hacer comparaciones entre países, 
regiones y niveles de desarrollo económico. 

• Es un consorcio de investigadores académicos.

• 20 años de datos.

• Desde el 1999, han participado más de 100 países y 
sobre 200,000 encuestados/año.

• Uno de sus objetivos es la formulación de políticas 
públicas efectivas para el estímulo del 
emprendimientos.



Participación de Puerto Rico en el GEM

• 2013 - 2019 – Facultad de Administración 
de Empresas (FAE), UPR- RP

• 2007- Sr. Luis Rivera Oyola (FAE) con el apoyo de 
otras universidades.

• 2005 – Primer país caribeño en participar. 
Participación parcial (sólo encuesta a 
los expertos nacionales).

Equipo PR: Dra. Marinés Aponte PI y 

Prof. Edgardo Rodríguez Co-PI. 

Dra. Marta Álvarez, asesora estadística. 



Encuestas del GEM

Encuesta a la Población Encuesta a los Expertos

Adulta (APS) Nacionales (NES)

Una muestra representativa de 
un mínimo de 2000 adultos.

De esta encuesta se obtienen la 
mayor parte de las medidas de 
actividad emprendedora, 
incluyendo el Índice de 
Actividad Emprendedora 
Temprana (TEA). 

Una muestra de al menos 36 
expertos nacionales en 9 áreas 
del entorno empresarial.

Provee opiniones profundas 
sobre los factores que impactan 
(positiva y negativamente) el 
tipo y el nivel de empresarismo
en cada economía. 



Cuestionario del APS

Su estructura tiene dos componentes
principales:

1. Módulos – grupos de preguntas, 
opcionales y mandatorias, en
diferentes temas.

2. Bloques – representan los diferentes
grupos de encuestados
(emprendedores nacientes, etc.); los
módulos están distribuidos en los
diferentes bloques.



Bloques del APS para el 2017

Introducción: Todos los encuestados
Bloque 1: Emprendedores nacientes
Bloque 2: Dueños-gerentes
Bloque 3: Emprendedores potenciales y los que   

descontinuaron
Bloque 4: Inversores informales
Bloque 5: Emprendimiento en el empleo
Bloque 6: Tema especial: Transnational Diaspora 

entrepreneurship (Opcional)
Bloque 7: Todos los encuestados (variables 

demográficas)



Formato del cuestionario APS

Figura: Francis Carmona, presentación GEM APS   



Procesamiento de los datos

Figura: Francis Carmona, presentación GEM APS   



Variables “individuales” vs “nacionales”

• Variables individuales (“Individual level”)
– Variables de un país, basadas en la contestación de  

los 2,000 encuestados.
– Variables APS, variables demográficas, índices creados

por GEM.

• Variables nacionales (“National level”)
⁻ Utiliza los datos agregados y armonizados para 

calcular los índices para cada país. 
- Todos los índices nacionales utilizan los pesos 

WEIGHT_L.
- Informe Global está basado en las variables    

nacionales.



GEM 2017 APS individual level variable descriptions



Modelo GEM del proceso de 
emprender

Potential 
Entrepreneur 
(knowledge & 

skills) / 
Intentional 

Entrepreneur

Nascent 
Entrepreneur 
(involved in 
setting up a 

new business)

Owner/manager 
of a young firm 
(up to 3.5 years 

old)

Owner/manager 
of an 

established firm 
(more than 3.5. 

years old)

Total Early Stage Entrepreneurial activity (TEA)

Figura: Francis Carmona, presentación GEM APS   



Algunas de las variables del APS 
más populares:

• Percepción de oportunidades para emprender

• Percepción de capacidad para emprender

• Emprendimiento como una buena selección de 
carrera

• Prestigio del emprendedor exitoso

• Intención de emprender

• Miedo al fracaso de emprender

• Índice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA)

• TEA por género/motivación (oportunidad/necesidad)

• Porcentaje de emprendedores establecidos



Enlaces - GEM

GEM : https://www.gemconsortium.org/

GEM PR: http://gem.uprrp.edu/

https://www.gemconsortium.org/
http://gem.uprrp.edu/


GEM : https://www.gemconsortium.org/

https://www.gemconsortium.org/


Datos públicos “Nacionales”: 
https://www.gemconsortium.org/data

APS NES

https://www.gemconsortium.org/data


Datos públicos: 
https://www.gemconsortium.org/data

APS NES

https://www.gemconsortium.org/data


Datos públicos del APS













: 



para varios países









Datos públicos de Puerto Rico:
“Individual Data”: http://gem.uprrp.edu/

http://gem.uprrp.edu/


Datos a utilizar en taller: GEM 2017

Encuesta a la Población (APS) de Puerto Rico:  
GEM 2017 APS Puerto Rico Individual Data

– 2,000 encuestados



SPSS

• SPSS está disponible gratuitamente para 
docentes del Recinto. Para solicitarlo, debe 
llamar a la mesa de ayuda de la División de 
Tecnologías, ext. 80400.

• Para estudiantes, hay la oportunidad de 
rentarlo por seis meses o un año. Para 
información sobre los costos:

http://helpdesk.uprrp.edu:9675/portal

http://helpdesk.uprrp.edu:9675/portal


GEM 2017 APS Puerto Rico Individual Level Data_UPR.sav





Ponderaciones o pesos (“Weights”)

• GEM recomienda que se utilicen los pesos en
todo análisis que se efectúe con datos
individuales del APS.

• El propósito de las ponderaciones es que la 
muestra seleccionada sea una mejor
representación de la población.

• La distribución de edad/género con los pesos 
debe ser represntativa de la población del país. 

• En Puerto Rico, las ponderaciones son calculadas
en base a la edad, género y región geográfica
utilizando los datos del Censo.



Pesos, Cont.

• WEIGHT_L

• Utilice para población adulta de 18 a 64 años

(L = Labor Force).

• WEIGHT_A

• Utilice para población adulta de 18 a 99 años

(A = Adults)

• Si el país solo recolectó datos para las edades de 18 a 
64 años, WEIGHT_L = WEIGHT_A.



Para incluir los pesos en el análisis:





Se abre una nueva pantalla donde estarán todos los
resultados de los análisis efectuados en la sesión:



Todos los métodos estadísticos están en “Analyze”



Manejo de datos en “Data” 



…y en “Transform”



Variables

Nombre Descripción

FUTSUP17 Intención de emprender
TEA17 Índice TEA
TEA17STA Stage TEA
ESTBBUSO Emprendimientos establecidos

gender género
age edad
GEMEDUC nivel educativo
GEMHHINC ingreso codificado en tercios



Frecuencias y gráficas





Tablas cruzadas



Tabla cruzada entre intención de emprender y género









Tabla cruzada entre intención de emprender y género
para emprendedores del TEA





“Split file” : “Compare groups” 







“Split file” : “Output by groups” 



“Data”: “Select Cases”



“Select cases”, cont.



Exportar resultados a Word




